

لوگو شرکت عارضه یاب

گزارش عارضه یابی 
نام شرکت عارضه یابی شده
 
نام شرکت مشاور عارضه یابی
نشانی وب سایت: ...







چکیده:
[bookmark: _GoBack]گزارش حاضر در راستاي شناسایی عارضه هاي شرکت “نام شرکت عارضه یابی شده”  می باشد . در این گزارش ضمن جمع آوري اطلاعات و شناسایی بنگاه ، حوزه هاي عملکردي و توانمندي و همچنین قلمرو بیرونی مورد بررسی قرار گرفته و در انتهاي گزارش به شناسایی، اولویت بندي عارضه ها و علل ریشه اي عارضه ها و ارائه راهکارهاي بهبود و اولویت بندي آنها پرداخته شده است.
1-1-  مشخصات کلی بنگاه:
کارخانه “نام شرکت عارضه یابی شده” به آدرس :اراک شهرک ... – میدان ... - خیابان ... می باشد. 
1-2- مشخصات شرکت عارضه یابی
 شرکت ... به مدیریت عامل آقاي/خانم ... میباشد و در این گزارش مدیر پروژه آقای/خانم ... رئیس هیات مدیره شرکت  میباشد.
1-3- مشخصات ناظر:
شرکت شهرکهای صنعتی استان مرکزی 
1-4-  توضیح مختصري از فعالیتهاي انجام یافته طبق شرح خدمات:
...




1- مقدمه:
...
مهم ترين کارکردهای انجام عارضه یابی سازمانی عبارتند از:
•     ... 
•     ...
•     ... 
•     ...

عارضه یابی سریع
...











دلیل نیازمندي “نام شرکت عارضه یابی شده” به انجام عارضه یابی:
...
· نیاز به افزایش تولید و خدمات
[image: Description: http://old.sanatekhodro.com/CrThumb.aspx?Pic=sanatekh%5CImages%5C73%5C740832428472664.jpg&X=592&Y=397]

در شرایط کنونی باید سازمان علاوه بر حفظ جنبه های رشد نسبت به برنامه ریزی درجهت توسعه به سمت بلوغ و اشباع حرکت کند که لازم است به این جنبه نیز توجه گردد.


2- معرفی بنگاه
خلاصه اطلاعات:
-  “نام شرکت عارضه یابی شده” 
 سرمایه ثبتی شرکت : ...   ریال
تعداد سهام : ... سهم .... ریالی
 محل ثبت : ...
شماره و تاریخ ثبت : ... به تاریخ ...
 نشانی دقیق محل اجرای طرح: ... تلفن : ...
نشانی محل دفتر مرکزی شرکت: ...
 تلفن : ...








- فعالیت عمده تولیدی: 
...
معرفی محصولات طرح
محصول اول
...
محصول دوم
...
مشخصات آخرین سهامداران (شرکاء) و اعضاء هیئت مدیره
	ردیف
	نام و
نام خانوادگی
	تعداد
سهام
	مبلغ سهام
(سهم الاشتراک)
	سمت
	تحصیلات
(مقطع و رشته تحصیلی)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	









- وضعیت پرسنل کارخانه: 
		جدول 1- وضعیت تحصیلات کارکنان شرکت
	شرکت “نام شرکت عارضه یابی شده”
	

	 

	رده تحصیلی
	تعداد کارکنان
	تعداد در بخش ها

	
	
	مدیریت ارشد
	کنترل و تضمین کیفیت
	پشتیبانی و تدارکات
	فروش و بازرگانی
	فنی مهندسی
	تولید
	بازرگانی و اداری
	مالی

	لیسانس
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	کارشناس ارشد
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	فوق دیپلم
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	دیپلم
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	زیر دیپلم
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	جمع
	
	
	
	
	
	
	
	
	




-نحوه تامین مواد اولیه: 
...

-مشتریان عمده : 
...














ساختار کلی سازمان:
هیات مدیره
مدیر عامل
نماینده مدیریت
تحقیق و توسعه
آموزش
مدیر تضمین کیفیت
مدیر مالی و اداری
مدیرتولید
مدیر بازرگانی
امور کنترل کیفیت
آزمایشگاه
امورمالی
تولید فیلترهای نفت و گاز
تولید کیج
تولید کیسه فیلتر
تدارکات داخلی
خرید خارج
امور صادرات
امور فروش
نگهداری و تعمیرات
اموراداری
حسابداری صنعتی
امور انبارها


















3- بررسی داده ها
3-1- حوزه نتایج عملکردی:
در این بخش داده هاي مالی مورد نیاز  از گزارش های حسابرسی شده پنج سال اخیر شرکت عارضه یابی شده استفاده می شود.
مالی واقتصادي:
در حوزه مالی و اقتصادي به موارد زیر مورد توجه قرار می گیرد:
بهره وري
مقدمه ای در خصوص بهره وری 

بهره وري کل:
(TP) روند شاخص بهره وري کل




این شاخص بر اساس مدل تابع تولید و از رابطه زیر به دست می آید: 
[image: ]
	سال
	...
	...
	...

	فروش خالص(ارزش ستانده کل)
	
	
	

	دارائی ثابت
	
	
	

	حقوق و دستمزد
	
	
	

	بهره وری کل
	
	
	




بهره وری کل عوامل
[image: ]
	سال
	1390
	1391
	1392

	ارزش افزوده
	
	
	

	هزینه نیروی انسانی
	
	
	

	سرمایه
	
	
	

	بهره وری کل عوامل
	
	
	






بهره وری انرژی
[image: ]
	سال
	1390
	1391
	1392

	ارزش افزوده
	
	
	

	هزینه انرژیِ
	
	
	

	بهره وری انرژی
	
	
	





بهره وری مواد
[image: ]
	سال
	1390
	1391
	1392

	ارزش افزوده
	
	
	

	هزینه مواد مصرفی 
	
	
	

	بهره وری مواد
	
	
	





بهره وری نیروی انسانی
[image: ]
	سال
	1390
	1391
	1392

	ارزش افزوده
	
	
	

	هزینه حقوق و دستمزد 
	
	
	

	بهره وری نیروی انسانی 
	
	
	





بهره وری سرمایه  
[image: ]
	سال
	1391
	1392
	1393

	ارزش افزوده
	
	
	

	سرمایه 
	
	
	

	بهره وری سرمایه 
	
	
	





حاشیه سود:
[image: ]
	سال
	1390
	1391
	1392

	سود 
	
	
	

	فروش 
	
	
	

	حاشیه سود
	
	
	

	رشد
	
	
	





وضعیت تولید:
وضعیت تولید و فروش محصولات کارخانه در سالهای اخیر 
	ردیف
	نام محصول
	ظرفیت اسمی فعلی
	ظرفیت اسمی  توسعه
	ظرفیت اسمی سالیانه پس از توسعه
	واحد

	1
	کیسه های غبارگیر و فیلترهای هوای صنعتی
	
	
	
	

	2
	انواع کارتریج فیلتر های تصفیه محلول های صنعتی
	
	
	
	

	جمع
	
	
	
	







تجزیه و تحلیل عارضه ها:
تحلیل عوارض واحد صنعتی
1- تامین مواد اولیه:

	ردیف
	شرح مواد مصرفی
	واحد
	قیمت  واحد به ریال
	مقدار مصرف برای یک دستگاه محصول
	محل تامین

	
	
	
	
	
	

	محصول اول

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	جمع هزینه مواد اولیه هر واحد محصول(ریال)
	
	

	محصول دوم

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	جمع هزینه مواد اولیه هر واحد محصول(ریال)
	
	



2-  ماشین آلات و تجهیزات:
....


ماشین آلات و تجهیزات مورد نیاز برای توسعه تولیدات بشرح زیر است:
	1
	...

	2
	...

	3
	...





3- متد و روشها: 
متد و روش تولید در واحد صنعتی
4- منابع انسانی:
وضعیت نیروی انسانی
5- بازاریابی و فروش محصولات:
وضعیت بازاریابی و فروش محصولات
6- تعیین راهکارهای بهبود و اولویت بندی آنها :
بر اساس نظرات مدیران و کارشناسان شرکت عارضه یابی شده و بررسی های کارشناسان تیم مشاوره عارضه های شناسائی شده در این مجموعه بشرح زیر دسته بندی، وزن دهی و اولویت بندی شده است:
	عارضه ها
	درصد
	فراوانی تجمعی
	وزن
	اولویت

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




تحلیل عارضه ها و اثر مقابل آن...
در ادامه ضمن ارائه راهکارهای بهبود، به همراه هزینه ها و مدت انجام کار پیشنهادات ارائه می گردد:
	جدول نهایی راهکارهاي بهبود ( به همراه منابع ریالی و زمانی )

	راهکارهاي بهبود
	هزینه میلیون ریال
	مدت ماه

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


 

بهره وری کل ستانده به دارائی ثابت و حقوق	1390	1391	1392	2.7590504451038567	2.3269157453297749	1.5768582267809477	بهره وری کل عوامل
1390	1391	1392	1.3411026445540117	1.1793557833089319	0.77647329650092112	بهره وری انرژی

1390	1391	1392	3.5067979371776845	4.7592319054652883	5.1836483786691288	بهره وری مواد
1390	1391	1392	0.34677793231339826	0.20965642894325867	0.32350261353282533	بهره وری نیروی انسانی
1390	1391	1392	6.9419953596287707	3.4570815450643795	7.5968468468468444	بهره وری سرمایه 
1391	1392	1393	1.6622222222222223	1.79	0.86487179487179522	حاشیه سود
1390	1391	1392	2.452140245214025E-2	0.12763168673711806	6.0548006237469365E-2	اولویت بندی عارضه ها
عدم تناسب ماشین آلات تولیدی با محصولات و  نیازهای مشتریان	عدم وجود ساختار مناسب جهت تصمیم سازی و تصمیم گیری	عدم وجود سیستم های مدیریتی به روز و نداشتن استراتژی برای آینده شرکت	حاشیه سود پایین	عدم تحقق اهداف فروش	اطمینان کم مشتریان به کیفیت محصولات	بهره وری کل عوامل 	بهره وری سرمایه	کارائی منابع انسانی	25	22.5	12	10	10	7.5	5	5	5	نسبت تحصیلات افراد
لیسانس	کارشناس ارشد	فوق دیپلم 	دیپلم	زیر دیپلم	14	2	1	7	6	نشانی شرکت عارضه یاب ...
تلفن :... * ...2
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